Pkt. 2 ved Generalforsamlingen 2021: Praesentation og godkendelse af
arbejdsprogram for det kommende ar

Det er et fast og vedtaegtsbestemt punkt pa Oxfam IBIS’ generalforsamling, at der praesenteres et
"arbejdsprogram for det kommende ar’ og at dette godkendes af generalforsamlingen.

Nogle ar har arbejdsprogrammerne vaeret meget detaljerede, andre ar har de vaeret mere
overordnede. | &r har vi fra sekretariatets og bestyrelsens side valgt at lave et overordnet og mere
spgrgende arbejdsprogram, der ser pa en reekke udfordringer og spgrgsmal som Oxfam IBIS skal
forholde sig til.

Det skyldes dels, at vi ved generalforsamlingens afholdelse vil veere et sted, hvor vi endnu ikke ved,
hvordan vores strategiske partnerskab med Udenrigsministeriet/Danida vil se ud fra januar 2022, dels
at vi gerne vil ggre arbejdsprogrammet mere strategisk.

Arbejdsprogrammet bestar derfor af en raekke spgrgsmal og udfordringer som Oxfam IBIS skal finde
svarene pa det kommende arbejdsar. Det er sekretariatet og bestyrelsen, der skal levere svarene i
Igbet af aret — bl.a. i form af Oxfam IBIS’ nye strategi, som vil skulle geelde fra 2023 og frem.

| arbejdsprogrammet nedenfor har vi medtaget det, vi betragter som vores braendende platform og
kerneudfordringer. Det er konteksten som spgrgsmalene skal forstas i. Det betyder, at vi har taget et
spgrgsmal med om, hvordan Oxfam IBIS skal placere sig strategisk i forhold til den nye danske
udviklingsstrategi, men jkke medtager spgrgsmal om, hvordan vi skal udfgre eller udvikle vores arbejde
pa eksempelvis uddannelsesomradet eller ift. skat.

Arbejdsprogrammet her skal sdledes ikke veere udtemmende for organisationens arbejde. Det at et
omrade ikke er medtaget her, betyder ikke, at det ikke er vigtigt eller at vi ikke kommer til at bruge
meget tid pa det. Det er blot ikke et af de sp@grgsmal eller udfordringer, vi mener der skal findes svar pa
det nzeste ar.

Pa generalforsamlingen inviteres medlemmer til at diskutere, om det er de rigtige spgrgsmal og
udfordringer, der er identificeret i arbejdsprogrammet her, eller om der mangler nogen, og i sidste
ende godkende arbejdsprogrammet. Derudover far medlemmerne mulighed for at komme med bud
pa, hvilke svar der skal gives i Igbet af aret.

Bestyrelsen vil derudover bestraebe sig pa at inkludere medlemmerne i de strategiske diskussioner det
naeste ar — eksempelvis via organisationens Facebookgrupper og specifikke mgder, arbejdsgrupper
m.m.

Ved naeste ars generalforsamling vil bestyrelsen og sekretariatet fremlaegge, hvilke svar, der er blevet
fundet i Igbet af aret. Dette vil formentlig ske som del af den nye strategi, som det er planen at
generalforsamlingen skal behandle i 2022.




Oxfam IBIS’ arbejdsprogram for 2021-22

Organisationens og bestyrelsens forslag til generalforsamlingen den 31.10.2021

’Sammen mod ulighed’ er Oxfam IBIS’ strategi fra ultimo 2018 og fire ar frem til slutningen af 2022.
Den satter kursen for organisationens arbejde og prioriterer vores indsatser.

Arbejdsprogrammet for det naeste ar indeholder en raekke sp@grgsmal og udfordringer som Oxfam IBIS
skal finde svarene pa det kommende arbejdsar. Det gaelder for et ar, hvor Oxfam IBIS’ skal udvikle ny
strategi, og i den forbindelse placere os rigtigt ift. det samlede Oxfams Global Strategic Framework, og
hvor et nyt Strategisk Partnerskab med det danske Udenrigsministerium — som vi ved
generalforsamlingstidspunktet ikke kender detaljerne i eller omfanget af — vil skulle pabegyndes.

Arbejdsprogrammet har saledes ikke til hensigt at beskrive eller opliste organisationens arbejde, men
at identificere emner og omrader, hvor Oxfam IBIS skal arbejde med at finde sine strategiske og
organisatoriske svar for at veere sa god en udviklingsorganisation som muligt.

Oxfam IBIS’s profil

1. Hvordan placerer Oxfam IBIS sig strategisk i forhold til den nye danske udviklingsstrategi?
Danmark fik i juni 2021 en ny udviklingspolitisk strategi, ‘Faelles om Verden’. Den er vedtaget af
regeringen og syv andre folketingspartier. Med regeringens egne ord vil strategien “"tage kampen op
mod ulighed og fattigdom, forebygge konflikt, skrgbelighed, fordrivelse og irregulaer migration og gge
modstandsdygtigheden over for klimaforandringerne.”

Strategien er udgangspunktet for de strategiske partnerskaber, der vil geelde for 2022-2025, og de
gvrige muligheder som Oxfam IBIS har for at samarbejde med det danske udenrigsministerium. Det er
derfor afggrende, at Oxfam IBIS forholder sig til mulighederne i den samt er bevidst om, hvor vi som
organisation vil engagere os i dens gennemfgrelse.

2. Hvordan tilpasser Oxfam IBIS sig bedst til det ggede fokus pa skrgbelige stater og kontekster, som
er en del af bade Udenrigsministeriets og Oxfam-konfgderationens prioriteter i arene fremover?
Skrgbelige stater og kontekster star centralt i den nye danske udviklingspolitik og for de strategiske
partnerskaber, der skal indgas med Udenrigsministeriet. Derfor ma det antages at aktiviteter i
skrgbelige stater eller kontekster vil vaere fokus for bevillinger. Samtidig besluttede Oxfam-
konfgderationen i 2020, at dens tilstedevaerelse skulle koncentreres om faerre lande, og at der skulle
laegges st@rre vaegt pa tilstedeveerelse i en raekke konfliktpraegede skrgbelige lande, hvor ngden er
stgrst og den humanitaere situation oftest mest alvorlig.

Oxfam IBIS udfgrer allerede en stor del af sit programarbejde i lande, der betragtes som skrgbelige
stater. Her er vi involveret i bade uddannelsesarbejde og i arbejde for gkonomisk retfserdighed og
demokrati samtidig med, at vi arbejder med konflikt, fred og humanitaere indsatser. Det er vaerd at
overveje, hvordan vores szerlige ekspertise for at arbejde med indsatser i skrgbelige stater udvikles,
med blik for at disse ikke er homogene st@rrelser, og for Ipbende at forbedre dem.

3. Hvordan udvikler Oxfam IBIS sin profil pa og sit arbejde i forhold til klima og ulighed samt
klimaretfeerdighed?



Oxfam IBIS’ bestyrelse har besluttet, at vi skal arbejde mere direkte med klima og ulighed.
Klimaudfordringerne er blevet mere tydelige og klimadagsorden staerkere i takt med at
konsekvenserne manifesterer sig. Det kan ogsa ses i prioriteterne for donorer og samarbejdspartnere
samt i den strategiske betydning klimaretfeerdighed far i Oxfam-konfgderationens seneste strategi.

For Oxfam IBIS er det afggrende at videreudvikle sin tilgang til spgrgsmalet om klima og ulighed, og
supplere hvad andre ggr, for at deemme op mod et klimakollaps. Vi skal vaere skarpe pa, hvad vi kan og
tilbyder ift. klimadagsordenen og imgdegaelse af klimakrisen, hvordan vi integrerer et fokus pa det i
vores gvrige arbejde, og hvordan vi laver szarskilt program- og indflydelsesarbejde ift. klima og ulighed
i Danmark og i det Globale Syd.

4. Hvordan videreudvikler Oxfam IBIS sit arbejde med k@nsretfaerdighed, sa det drager fordel af
Oxfam-konfgderationens ggede fokus herpa?

Spgrgsmalet om kensretfeerdighed — eller ‘gender justice’ som det typisk blot kaldes i vores arbejde —
er blevet mere centralt i Oxfam-konfgderationen ifm. den seneste samlede strategi, bade som
programmaessig indsats og ift. kampagner, indflydelsesarbejde m.m. Kvinders rettigheder er ligeledes
en staerk prioritet hos en raekke af vores primaere donorer som Danida, EU og SIDA.

Oxfam IBIS har arbejdet med spgrgsmal og aspekter omkring kgn i flere artier. Vores fokus og tilgange
er tredelt: at sikre kvinders politiske indflydelse, at styrke kvinders gkonomiske position og
uafhaengighed samt at eliminere alle former for kgnsbaseret vold. Og vi forsgger at integrere et
tveergaende fokus pa kgn i alt vores arbejde. Men hvordan udvikler vi dette arbejde fremadrettet og i
lyset af de muligheder, der er som del af Oxfam-konfgderationen og som finansieringskilder?

Oxfam IBIS’ uafhaengighed, opbakning, medlemsforankring og position som forandringsskaber

5. Hvordan styrker Oxfam IBIS sin gkonomiske og politiske uafhaengighed?

Oxfam IBIS har et teet samarbejde med en raekke statslige donorer, der finansierer det meste af vores
arbejde. Det er afggrende for os at have gode relationer til dem og at vaere en attraktiv
samarbejdspartner. Samtidig hermed har vi en interesse i, at vi ikke er for bundet af politiske vinde,
stater, donorer og tendenserne blandt dem, men selv kan sztte vores langsigtede kurs og foretage de
prioriteringer, som vi finder ngdvendige. Derfor skal vi Ipbende arbejde for at gge vores uafhaengighed
og sperge os selv, hvordan vi traeffer de rigtige valg, der understgtter denne ambition bedst?

6. Hvordan bliver Oxfam IBIS en steerkere forankret og engagerende medlemsorganisation, der
skaber opbakning til forandring, vores partnere og vores eget arbejde?

For at gge Oxfam IBIS’ uafhaengighed samt for at g@ére organisationen mere robust og modstandsdygtig
overfor nye udfordringer, skal vi engagere flere i Danmark. Det er en indsats som vi har prioriteret
gennem laengere tid, men som vi ogsa har behov for at rykke yderligere pa. Vi skal derfor vurdere, om
vi har den rette tilgang og redskaber til at skabe den ngdvendige forandring eller om vi skal finde nye
veje at ga.

7. Hvordan bliver Oxfam IBIS en mere markant vidensaktgr og dagsordensszetter, der ggr en forskel
ved at understgtte langsigtede andringer af samfundsmaessige strukturer?

Viden og dagsordenssaetning er afggrende for at fa indflydelse og have gennemslagskraft. | Oxfam IBIS
har vi en stor fordel pa de omrader ved at veere en del af Oxfam-konfgderationen med solid forankring
i programarbejde i Syd. Det betyder, at vi er en del et globalt indflydelsesnetvaerk, der bade globalt og
lokalt producerer rapporter, laver kampagner og fremmer veesentlige dagsordener. Men samtidig har
vi et potentiale i forhold til, hvordan vi selv udvikler mere viden om nationale og globale kontekster, og



seetter den i spil og rykker ved dagsordener i vores nationale kontekst. Hvad er vi nysgerrige pa, hvad
er det for viden vi gerne vil generere, og hvilke dagsordner gnsker vi at sette, samt hvem er relevante
malgrupper og samarbejdspartnere?

8. Hvordan sikrer Oxfam IBIS sig samtidigt en stérre kendskabsgrad og styrker sin trovaerdighed?
Oxfam IBIS er i den brede offentlighed en af de mindst kendte store danske udviklingsorganisationer.
Og vores ‘brand’ vurderes til ikke at vaere specielt tydeligt. Dem, der kender os godt, vurderer dog, at
vi selv bade er proaktive og debatskabende, men at det i nogle sammenhaenge kan ske pa bekostning
af vore serigsitet og trovaerdighed. Hvordan sikrer vi en hgj troveerdighed og gennemslagskraft og
hvordan bliver vi en attraktiv samarbejdspartner, for mange forskellige typer partnere?

Oxfam IBIS som arbejdsplads

9. Hvordan sikrer Oxfam IBIS, at organisationen er en god og attraktiv arbejdsplads?

For at Oxfam IBIS kan gg@re en forskel er det afggrende, at alle organisationens ansatte trives og at
organisationen kan tiltraekke og fastholde dygtige ledere og medarbejdere. Organisationen er de
senere ar vokset betydeligt i medarbejderantal. Samtidig hermed er medarbejderomsaetningen i lgbet
af det seneste ar under corona-pandemien steget og trivslen faldet. Der skal investeres i at skabe gode
rammer for en dynamisk og motiverende samarbejds- og organisationskultur, sa alle organisationens
ansatte kan trives og yde deres bedste.

Oxfam IBIS’ rammevilkdr

10. Hvordan kan Oxfam IBIS sammen med andre partnere sikre, at udvikling og udviklingspolitik
kommer til at sta steerkere i den danske offentlighed og i det politiske Danmark?

Udviklingspolitik fylder mindre i Danmark end vi mener det burde — ikke mindst verdens udfordringer
taget i betragtning. Som andel af BNI er udviklingsbistanden i dag vaesentlig mindre i Danmark end i
lande som Sverige og Norge. Og det samme vurderer vi er tilfaeldet for betydningen af den i de
respektive landes regeringer og parlamenter. For at Oxfam IBIS kan gg@re en forskel har vi en staerk
interesse i, at udviklingspolitikken opprioriteres og far steerkere forankring i Folketinget og i
offentligheden, og i hvert fald ikke sakker yderligere bagud. Det er ikke noget, vi kan sikre alene, men
som vi bgr samarbejde med andre NGO’er m.m. om. Vi vil herunder skele til det nordiske samarbejde.



